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Tratado del Canal de Panamá suscrito el 7 de septiembre de 1977

Tratado Concerniente a la Neutralidad Permanente del Canal y al 
Funcionamiento del Canal de Panamá

Comisión del Canal de Panamá y la Ley Pública 96-70 de 27 de 
septiembre de 1979

Primera Autoridad del Canal de Panamá (Ley 66 de 1978) 

Comisión Ad-Hoc de Alto Nivel para la preparación de la 
transferencia del Canal de Panamá
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El Canal de Panamá
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☚

☚

☚



• Panamá declara que el Canal en cuanto vía acuática de tránsito 
internacional será permanentemente neutral conforme al régimen 
estipulado en este tratado. (Art I)

• Panamá declara la neutralidad del Canal para que tanto en tiempo de 
paz como de guerra, éste permanezca seguro y abierto para el tránsito 
pacífico de las naves de todas las naciones en términos de entera 
igualdad. (Art II)

• Para los fines de la seguridad, eficiencia y mantenimiento apropiado del 
Canal, se aplicarán las siguientes reglas:

• El Canal será manejado eficientemente de acuerdo con las 
condiciones del tránsito a través del Canal y de los reglamentos que 
serán justos, equitativos y razonables y limitados a los necesarios 
para la navegación segura y el funcionamiento eficiente y sanitario 
del Canal;

• Los peajes y otros derechos por servicios de tránsito y conexos serán 
justos,  razonables, equitativos y consistentes con los principios del 
Derecho Internacional;(Art III)

Tratado de Neutralidad
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En virtud de los términos de los dos tratados firmados por los Estados 
Unidos y Panamá el 7 de septiembre de 1977, la zona del canal de 
Panamá fue abolida en 1979, y su territorio pasó a quedar bajo control 
panameño. 

La Comisión del Canal de Panamá, como quedó acordado en el Tratado 
Torrijos-Carter, fue una agencia del Gobierno de los Estados Unidos, 
creada por la Ley 96-70, Título 22 del Código de los Estados Unidos, Parte 
3601, aprobada el 17 de Septiembre de 1979.

Esta entidad que abolió la Compañía del Canal de Panamá, se estableció 
para cumplir con las responsabilidades contraídas por Estados Unidos con 
respecto al Canal de Panamá, y conforme al Tratado en mención.     La 
Comisión administró, operó, y dió mantenimiento al Canal, sus obras 
complementarias, instalaciones y equipos conexos hasta su entrega a 
Panamá en 1999.

La Comisión del Canal de Panamá



Recomendaciones

Comisión 
Ad-Hoc de Alto Nivel Panamá
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Nueva entidad creada mediante reforma constitucional.

Autonomía e independencia del gobierno central. 

Independencia de las fluctuaciones políticas nacionales.

Una política laboral basada en un sistema de méritos.

Política para el establecimiento de peajes que sea consistente con el objetivo de armonizar 
el desarrollo de la Región Interoceánica con el funcionamiento del Canal.

Cumpla con doble propósito de aumentar los ingresos y evitar que disminuyan los mismos 
por lo que representa el Canal para el país.

Asegurar que siempre habrá reservas para nuevas inversiones y para mantener las 
instalaciones existentes en óptimas condiciones de funcionamiento.

Estructura interna de la Comisión del Canal de Panamá (en cuanto sea consistente con 
nuestro ordenamiento jurídico).

TRANSICIÓN IMPERCEPTIBLE



• Acto Legislativo  aprobado mediante  dos 
legislaturas 1994 / 1995 

• El proyecto original de reforma contenia 26 
artículos con muchos detalles que podian crear 
muchas restricciones que representarían un 
obstáculo para una operación eficiente.

• De los 26 se quedaron en 9 artículos para 
establecer los principios que crean una entidad 
realmente autónoma, eficiente, continua y 
rentable.

• Estos artículos son normas de contenido 
preceptivo (que establecen un precepto que no 
puede ser violado) distintas a normas 
programáticas.

xxx de Agosto de 2021Autoridad del Canal de Panamá ante el Dialogo Nacional por la Caja de Seguro Social8

Constitución Política de la 
República de Panamá Título XIV El 
Canal de Panamá.
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SEGURO

CONTINUOEFICIENTE

RENTABLE

Constitución Política de la República de Panamá Título XIV –
El Canal de Panamá.
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• El Canal es Patrimonio Inalienable de la Nación Panameña (art. 315);

• El Canal debe permanecer abierto al tránsito pacífico e ininterrumpido de las naves de 
todas las naciones (art. 315);

• Se crea a la ACP como una persona jurídica autónoma de Derecho Público (art. 316);

• La ACP tendrá de forma privativa la administración, funcionamiento, conservación, 
mantenimiento y modernización del Canal y sus actividades conexas para que el Canal 
funcione de manera segura, continua, eficiente y rentable  (art. 316);

• La Administración de la ACP estará a cargo de su Junta Directiva y le corresponderá 
aprobar privativamente los reglamentos que desarrollen las normas generales que 
dicte el Órgano Legislativo propuesta del Órgano Ejecutivo sobre el régimen de 
contratación, compras y todas las materias necesarias para el mejor funcionamiento, 
mantenimiento, conservación y modernización del Canal. (art. 318 y 319);  

Constitución Política de la República de Panamá Título XIV –
El Canal de Panamá.
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☚

☚

☚

☚



• La ACP adoptará un sistema de planificación y administración financiera trienal y en el 
presupuesto establecerá las reservas necesarias para contingencias, previstas de acuerdo 
a la Ley y su Administración.  La ejecución de su presupuesto será fiscalizado por su Junta 
Directiva o quién esta designe y solamente mediante control posterior por la  parte de la 
Controlaría General de la República (art. 320); 

• El Presupuesto de ACP no forma parte del Presupuesto General del Estado (art. 320); 

• La ACP pagará anualmente al Tesoro Nacional derechos por tonelada neta del Canal de 
Panamá, o su equivalente, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten 
por el Canal de Panamá (art. 321); 

• La ACP fijará los derechos por tonelada neta del Canal con la única salvedad de que no 
pueden ser inferiores a los del 31 de diciembre de 1999 (art. 321). 

Constitución Política de la República de Panamá Título XIV – El 
Canal de Panamá - cont
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☚

☚



• El funcionamiento del Canal no puede ser interrumpido por causa alguna, por ser un
servicio público internacional (art. 322);

• La ACP está sujeta a un Régimen Laboral Especial basado en un Sistema de Méritos y
adoptará un Plan General de Empleo que mantiene como mínimo, las condiciones y
derechos laborales similares a los existentes al 31 de diciembre de 1999.(art. 322);

• Los conflictos laborales se resolverán siguiendo los mecanismos de dirimencia
establecidos en la Ley. El arbitraje es la última instancia administrativa (art. 322);

• El régimen contenido en el Título XIV solo podrá ser desarrollado por leyes que
establezcan normas generales (art. 323) y corresponde a su JD reglamentar las normas
generales que desarrollan el Título Constitucional sobre el Canal de Panamá (art. 323)

Constitución Política de la República de Panamá Título XIV –
El Canal de Panamá - cont
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☚

☚

☚



Disposiciones 
Complementarias

Constitución

• Mantener las normas y reglamentos vigentes al 31 de diciembre de 1999 hasta 
que los mismos sean modificados (artículo transitorio del Título XIV de la 
Constitución)

Ley Orgánica

• Prelación de la Ley Orgánica y los reglamentos que en su desarrollo se dicten 
frente a cualquier ley, norma legal o reglamentaria o contrato-ley en que sea 
parte el Estado o alguna de sus entidades o empresas ya sea de carácter 
general, municipal – artículo 134 de la Ley Orgánica
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LEY MARCO

La Ley Orgánica es la norma de carácter general que sirve de marco para los reglamentos que al respecto expide privativamente la Junta Directiva de la 
Autoridad conforme a lo establecido en el Artículo 323 de la Constitución Política de la República de Panamá. 

LEY 
ORGÁNICA

Carácter, 
Definiciones y 

Normas 
Generales

Organización 
Administrativa

Patrimonio, 
Finanzas y 

Fiscalización

Administración 
de Personal y 

Relaciones 
Laborales

Naves y 
Navegación 

Mantenimiento 
del Canal

Medio 
Ambiente y 

Cuenca 
Hidrográfica

MATERIAS QUE ENMARCA

Ley 19 de 11 de Junio de 1997 – Ley Orgánica
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Reglamento Interno de la Junta Directiva 
de la Autoridad del Canal de Panamá 

(Art. 18 numeral 16 LO)

Reglamento de Arqueo de Buques para la 
Fijación de Peajes por el Uso del Canal de 
Panamá 

(Art. 18, numeral 5., acápite e. LO)

Reglamento sobre el Procedimiento para 
el Cambio de las Reglas de Arqueo y de 
los Peajes del Canal de Panamá 

(Art. 18, numeral 2 LO)

Reglamento para la Fijación de Peajes, 
Tasas y Derechos por el Tránsito de las 
Naves por el Canal, los Servicios Conexos 
y Actividades Complementarias (Art. 18, 
numeral 3 LO) 

Reglamento de Protección y Vigilancia de 
la Autoridad del Canal de Panamá

(Art. 11 y Art. 18, numeral 5, 

acápite j. LO) 

Reglamento de Administración de 
Archivos 

(Art. 18, numeral 5, acápite n. LO)

Reglamento de Finanzas 

(Art.18, numeral 5, acápite f. LO)

Reglamento de Atención a Situaciones de 
Emergencia 

(Art. 57 LO)

Reglamento de Ética y Conducta de la 
Autoridad del Canal de Panamá

(Art. 91 LO) 

Reglamento de Control de Riesgos y Salud 
Ocupacional de la Autoridad del Canal de 
Panamá 

(Art. 85, numeral 6 LO)

Reglamento de Navegación en Aguas del 
Canal de Panamá. 

(Art. 18, numeral 5, acápite e. y 

Art. 57 LO)

Reglamento de la Oficina del Fiscalizador 
General 

(Art. 28 LO)

Reglamento del Uso del Área de 
Compatibilidad con la Operación del 
Canal y de las Aguas y Riberas del Canal 
(Art. 2 definición correspondiente y Anexo A y Art. 18, 
numeral 5, acápite ñ. LO)

Reglamento sobre Medio Ambiente, 
Cuenca Hidrográfica y Comisión 
Interinstitucional de la Cuenca 
Hidrográfica del Canal de Panamá (Artículos 
6; 18, numeral 5, acápite i.; 120 y 121 LO) 

Reglamento de Relaciones Laborales de la 
Autoridad del Canal de Panamá

(Artículos 18, numeral 5., acápite a y 81 y siguientes LO)

Reglamento de la Junta de Inspectores de 
la Autoridad del Canal de Panamá 

(Artículos 18, numeral 5., acápite e., y 60, 61 y 62 LO). 

Acuerdos de la Junta Directiva - Reglamentos de la ACP
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Reglamento de Administración de Personal

(Artículos 18, numeral 5., acápite a. y 81 y siguientes LO)

Reglamento de Telecomunicaciones de la 
Autoridad del Canal de Panamá 

(Art. 18, numeral 5. LO)

Reglamento de Sanidad y Prevención de 
Enfermedades Contagiosas

(Art. 18, numeral  5., acápite m. LO)

Reglamento de Contrataciones de la 
Autoridad del Canal de Panamá 

(Artículos 18, numeral 5., acápite c. y 52 y siguientes LO)

Reglamento de la Junta Asesora de la 
Autoridad del Canal de Panamá

(Art. 19 LO)

Reglamento de Procedimiento 
Administrativo General de la Autoridad del 
Canal de Panamá 

(Art. 18 numeral 5.  LO) 

Reglamento de Actividades Comerciales, 
Industriales o de Prestación de Servicios 

(Art. 18, numeral 5., acápite g., y art. 9 LO).

Reglamento de Galardones de la Autoridad 
del Canal de Panamá

(Art. 18 LO)

Reglamento de Vacaciones de Funcionarios

(Art. 81 LO)

Reglamento de Reservas de la Autoridad 
del Canal de Panamá 

(Art. 41 LO)

Reglamento de Uso de Bienes 
Patrimoniales de la Autoridad del Canal de 
Panamá y de los Bienes Administrados por 
la Autoridad del Canal de Panamá 

(Artículos 2, 4 y 18, numeral 5.,  acápite h., LO)

Reglamento de Uso de Aguas bajo la 
Administración Privativa de la Autoridad del 
Canal de Panamá y de Extracción y Uso de 
Aguas de la Cuenca  Hidrográfica del Canal

(Artículos 2 y 4 LO)

Reglamento de Organización y Deslinde de 
Responsabilidades 

(Art. 18, numeral 5., acápite l. LO)

Acuerdos de la Junta Directiva - Reglamentos de la ACP
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“en el artículo 315 de la Constitución, se implanta un orden de 
jerarquía normativa distinto al resto de las distintas entidades 
públicas con el objeto de que el Canal, obra de gran importancia 
para la Nación panameña por su significado y valor estratégico 

para nuestro país y la comunidad internacional, no fuera alterado. 
Dicho artículo preceptúa que el uso del Canal de Panamá estará 

sujeto a los requisitos y condiciones que establezcan la 
Constitución, la Ley y su Administración”.  

Fallo de 27 de abril de 2009
Reiterada en los fallos de 8 de mayo de 2017 y 11 de marzo de 2019

Corte Suprema de Justicia

Autoridad del Canal de Panamá ante el Dialogo Nacional por la Caja de Seguro Social17

Constitución

Ley Marco

Reglamentos

28 de julio de 2021
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Enrique 

Sánchez

Director

(2019 – 2028) 

Nicolás 

González 

Revilla

Director

(2019 – 2028) 

Henri M. 

Mizrachi

Director

(2013 - 2022) 

Francisco Sierra

Director

(2016 – 2025) 

Aristides Royo 
Sánchez 

(2019 – Act)

Oscar 
Ramírez
Director

(2016 – 2025) 

Roberto 

Abrego

Director

(2019 –Act)

Lourdes del

Carmen 

Castillo

Director

(2013 - 2022) 

Alberto

Vallarino

Director

(2013 - 2022) 

Ricardo Manuel 

Arango

Director

(2016 – 2025) 

Jorge 

González 

Barrios

Director

(2019 – 2028) 

• Compuesta por 11 directores:

- 1 director, quien presidirá la junta directiva y 
tendrá la condición de Ministro de Estado para 
Asuntos del Canal, designado por el Presidente 
de la República.

-1 director designado por el Órgano 
Legislativo, que será de su libre nombramiento 
y remoción.

-9 directores nombrados por el Presidente de 
la República, con el acuerdo del Consejo de 
Gabinete y la ratificación de la Asamblea 
Legislativa por mayoría absoluta de sus 
miembros.

• Los directores permanecerán en sus cargos 9 

años y sólo podrán ser removidos por las causas 

señaladas en la Ley Orgánica.

• Las primeras designaciones fue por periodos 

más cortos, según la Ley para dar como 

resultado nombramientos escalonados.

Junta Directiva
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Oficina del Administrador Vicepresidencias

Administración
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Oficina del 

Fiscalizador 

General

Junta Asesora

 Realización y supervisión de áuditos e investigaciones relacionadas a la operación de la ACP

 Reporta directamente a la Junta Directiva

 Consejo consultivo de la entidad canalera con la responsabilidad primordial de
proporcionar guía y recomendaciones a la Junta Directiva y la Administración del Canal.

 Nombrados por Junta Directiva

Auditoría
 Servicios de auditoría externa contratada por la Junta Directiva

 Auditoría posterior por la Contraloría General de la República

Mecanismos de Supervisión
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Oficina del Fiscalizador General 
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• Tiene su antecedente en las “Oficinas de Inspector General” del gobierno federal de los Estados Unidos que son 
oficinas independientes, con capacidad de llevar a cabo investigaciones internas en cada departamento sobre 
asuntos como fraude, corrupción, manejo de recursos, entre otros comportamientos ilegales o indebidos dentro 
del gobierno. (Inspector General Act of 1978); Su independencia se basa en su capacidad de informar a dos 
autoridades diferentes: a) los Secretarios de los respectivos departamentos y; b) las comisiones del Congreso.

• En la ACP es responsable por la realización y supervisión de áuditos e investigaciones relacionadas con la 
operación de la Autoridad.

• Promueve la economía, eficiencia y efectividad en la administración, prevenir y detectar el fraude y el abuso de 
la autoridad.

• Responde a la Junta Directiva y no podrá ser objeto de supervisión por ningún otro funcionario de la Autoridad.
• Algunas de sus funciones

Auditos e 

investigaciones

Revisión de marco 

legal y reglamentario 

Realizar 

recomendaciones que 

impacten eficiencia y 

economía

Presentación de 

informes periódicos a 

Junta Directiva 

Recibir declaraciones 

sobre hechos 

investigados 

relacionados a fraude

• Tiene acceso a todos los registros, reportes, áuditos, revisiones, documentos o cualquier material de la Autoridad. 
• El Fiscalizador General es de libre nombramiento y remoción de la Junta Directiva
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Régimen Especial Laboral 
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Junta de Relaciones Laborales

Creada mediante el Artículo 111 de la Ley 
Orgánica.

Tiene como su antecedente a la Federal Labor 
Relations Authority (FLRA) una agencia 
independiente del gobierno de los Estados 
Unidos creada por el Civil Service Reform Act 
of 1978 que decide cuasi-judicialmente las 
controversias entre el gobierno federal y sus 
empleados.
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Junta de Relaciones Laborales

Esta Compuesta por 5 miembros. 

Nombrados por el Presidente de la República de listas elaboradas de 
común acuerdo, por la administración de la Autoridad y los 
representantes exclusivos.

Presidencia rotada entre sus miembros.

Período de nombramiento: cinco años prorrogable.

Informe anual al Presidente de la República

Decisiones autónomas e independientes

Régimen Especial Laboral 
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Junta de Relaciones Laborales

Establecer sus Reglamentaciones
Resolver disputas sobre negociabilidad;
Resolver estancamientos en negociaciones; 

Resolver denuncias por PLD´s;
Reconocer, certificar y revocar certificaciones 
a los representantes exclusivos;
Determinar y certificar unidades 
negociadoras.

Ley Orgánica, Artículo 113

Régimen Especial Laboral 
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Junta de Relaciones Laborales

La Junta de Relaciones Laborales tramitará, con 
prontitud, todo asunto de su competencia que se le 
presente y, de conformidad con sus reglamentaciones, 
tendrá la facultad discrecional de recomendar a las 
partes los procedimientos para la resolución del 
asunto, o de resolverlo por los medios y 
procedimientos que considere convenientes.

Las decisiones de la Junta de Relaciones Laborales 
serán inapelables, salvo que sean contrarias a esta Ley, 
en cuyo caso la apelación se surtirá ante la Sala de lo 
Contencioso-administrativo de la Corte Suprema de 
Justicia, cuya decisión será definitiva y obligatoria.

Ley Orgánica, Artículo 113

Régimen Especial Laboral 
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• Código de Normas Federales (Code of Federal Regulations - CFR) 
• (#48) Normas Federales de Adquisición (Federal Acquisition Regulations - FAR)
• Ley 56 de 27 de diciembre de 1995 (Ley de Contratación Pública)

+ + =

Antecedentes y Evolución
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Fundamento Legal
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Constitución

Ley Marco
(5 artículos)

Procedimiento 
Interno de 

Contrataciones

El Titulo XIV crea la Autoridad del Canal de Panamá, otorgándole 

autonomía y patrimonio propio y estableciendo que la JD debe 

expedir el reglamento que desarrolle el régimen de contratación 

de la ACP.

Contiene las normas uniformes aplicables a la contratación o 
adquisición de las obras, bienes y servicios necesarios para el 
funcionamiento, mantenimiento, conservación, modernización y 
ampliación del Canal; 

Reglamento de 
Contrataciones
(227 artículos)

Desarrolla en detalle el procedimiento a seguir para ejecutar las 
disposiciones contenidas en el Reglamento.

Desarrolla a través de preceptos los principios contenidos en el 

Titulo XIV de la Constitución en materia de contrataciones

28 de julio de 2021



1. 

Obtención 

eficiente y 

expedita de 
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Bases del Sistema de Contrataciones
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• Micro Compras

• Licitación Pública en base al Precio Más 
Bajo

• Licitación Pública en Dos Etapas 

• Licitación Negociada (Modalidades)

a. Negociada en base al precio más 
bajo

b. Negociada de mejor valor

• Licitación de Mejor Valor no Negociada 

(Tercer Juego de Esclusas)
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Principales Procesos de Selección de Contratistas
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 Se deben anunciar en Internet por un plazo no menor de ocho (8) horas para las 
menores de 10K y cinco (5) días hábiles para las superiores a 10K.

 Se permiten reuniones de homologación y aclaraciones previo a la apertura.

 El pliego de cargos indica la fecha y hora establecida para la presentación de 
propuestas.

 La presentación de propuestas equivaldrá a la aceptación, sin reserva ni 
condiciones, de los documentos, términos y condiciones de la licitación.

 La distribución del pliego y el recibo de propuestas podrán ser de manera 
electrónica, vía facsímile o por escrito.

 Aclaración (Esclarecer) -vs- Negociación (Corregir o Mejorar)
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Licitaciones - Consideraciones Generales
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El Canal planifica todas las adquisiciones tan pronto se tiene conocimiento 
de la necesidad:

• Plan de Adquisición:  Necesidad, costo, plazo de entrega, riesgos 
asociados, requisitos de seguridad y ambiente

• Estudios de mercado:  Posibles proveedores, prácticas del mercado, 
disponibilidad, precios estimados.

• Todos los procesos requieren la preparación y publicación de un pliego 
de cargos 

• Descripción del objeto del contrato, criterios de evaluación, requisitos, 
plazo y lugar de entrega, sanciones

Planificación
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Estadística - ACP
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Contratos Adjudicados por Año Fiscal
Agrupado por: Tipo de Adquisición

AF Contratos Monto Total Contratos Monto Total Contratos Monto Total

2018 249 153,290,750.07 11,533 159,455,564.53 45 152,553,515.47 11,827 465,299,830.07

2019 220 38,321,611.84 11,421 789,582,605.81 81 107,547,108.09 11,722 935,451,325.74

2020 49 19,790,054.43 8,475 108,222,281.57 70 11,057,979.74 8,594 139,070,315.74

Total 518 211,402,416.34 31,429 1,057,260,451.91 196 271,158,603.30 32,143 1,539,821,471.55

BIENESOBRAS Total de 

Contratos
Monto Total

SERVICIOS
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Ley Orgánica del Canal
Asigna la autoridad de contratación al Administrador

(Artículo 25.7)

El Administrador 
Delega la autoridad para contratar al Jefe de 

Contrataciones y a Oficiales de Contrataciones

(Artículo 11 del Reglamento de Contrataciones

Los Oficiales de Contrataciones
Adjudican los contratos y son responsables del 

proceso, dentro de la delegación conferida

(Artículo 13 del RC)

Delegación de la Autoridad de Contrataciones
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• El Canal promociona la más amplia competencia:  Todos los procesos son 
públicos e incluyen información que permite a los interesados participar

• El Canal puede hacer contrataciones restringidas:

- Marca o modelo, fabricante o vendedor específico (Se publica el pliego) 

[Art 31]

- Urgencia evidente (Se obvia el proceso).  Debe documentarse [Art 32]

- Requiere autorizaciones a otros niveles del OC

- Procedimientos exceptuados:  Contratos con otras dependencias del 
Estado, contratación de mediadores o árbitros, servicios de abogados, 
viajes oficiales, suscripciones, capacitación) [Art 33]

La Más Amplia Competencia
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El Pliego de Cargos Únicos – Anexo 4. 

Autoridad del Canal de Panamá ante el Dialogo Nacional por la Caja de Seguro Social38

El Contrato en la ACP esta conformado por:
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Anexo 5AAnexo 5
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El Contrato en la ACP esta conformado por:

El Anexo 5. 
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La Orden de Compra

El Contrato en la ACP esta conformado por:
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La propuesta presentada por el proponente al que le resulte adjudicado el contrato. (En la 
medida que no contradiga lo indicado en los documentos anteriores)

El Contrato en la ACP esta conformado por:
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• Son impugnaciones en los procesos de selección de contratista

• La instancia de conocimiento: Jefe de la Oficina de Contrataciones.

Tipo de protesta Plazo para su presentación Fianza de propuesta (cheque 
certificado)

Pliego de Cargos Antes de la fecha y hora de 
cierre del acto

No requiere

Descalificación de proponente Dentro del término de tres (3) 
días hábiles contados a partir
del término de fijación del 
edicto de adjudicación en 
internet (5 días hábiles)

No requiere

Adjudicación Contratos menores de B/. 10K:  
No requiere

Contratos mayores de B/. 10K:  
5% del monto de la propuesta, 
hasta un máximo de B/. 100K.
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• Es un sistema sencillo y fácil de utilizar. 
• Tiempo máximo para resolver: 30 días calendario.
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Protestas

AF Adjudicaciones Protestas Fundadas Infundadas
Porcentaje de 
Protestas vs 

Adjudicaciones

2018 11,827 25 12 13 0.21%
2019 11,722 12 4 8 0.10%
2020 8,594 22 2 20 0.26%



• La ACP tiene un Reglamento de Ética y Conducta 
que es de obligatorio cumplimiento para los 
empleados.

• La ACP tiene un Funcionario de Ética, que es 
responsable de divulgar constantemente los 
principios de ética y conducta .

• El personal de ACP que sea parte del sistema de 
contrataciones debe declarar el estado de sus 
finanzas personales.

• Se prohíbe el uso del cargo oficial para provecho 
particular.

• Se prohíbe aceptar dádivas o regales por motivo 
del ejercicio de sus funciones

• Los empleados y funcionarios de la autoridad no 
podrán celebrar contratos con ACP.

Ética y Conducta
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Proponentes, Proveedores y Contratistas:

•Principios de Ética y Conducta para 
Proponentes, Proveedores y Contratistas

•Se requieren declaraciones que conllevan 
actuaciones de haber sido falseada la 
información 

Ética y Conducta

28 de julio de 2021Autoridad del Canal de Panamá ante el Dialogo Nacional por la Caja de Seguro Social
45



28 de julio de 2021Autoridad del Canal de Panamá ante el Dialogo Nacional por la Caja de Seguro Social
46



Ética y Conducta
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Sistema de Licitación por Internet (SLI)
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 El sistema publica todas las  necesidades/licitaciones del Canal
 La opción de Registro de Proponente permite que cualquier 

interesado se registre en el sistema
 El sistema permite enviar propuestas en línea y participar en las 

licitaciones
 El sistema publica las adjudicaciones y cancelaciones de las 

licitaciones
 La ACP publica en su página web una Guía de Usuarios sobre la 

herramienta y hay un Curso Virtual que explica el uso del sistema

Registro de Proponentes
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¡GRACIAS!


